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l. WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Sobolew jest podstawowym dokumentem planistycznym
wskazujagcym glowne cele dalszego rozwoju gminy Sobolew na lata 2016 — 2022. Celem
strategii jest diagnoza potencjalu gminy i probleméw rozwoju gminy - stanowi niejako
charakterystyk¢ gminy, z jej mocnymi i slabymi stronami. Analiza ta powala wyznaczy¢
podstawowe kierunki rozwoju Gminy Sobolew w perspektywie najblizszych lat, co w sposob
ogoblny okresla przyjeta misja, a takze wskazuje zasadnicze cele strategiczne.

Strategia Rozwoju Gminy to dokument tgczacy w sobie zatozenia przyjete w Strategii
Rozwoju Powiatu Garwolinskiego oraz Strategii Rozwoju Wojewodztwa Mazowieckiego.
Powigzanie z wyze] wymienionymi dokumentami jest niezmiernie istotne, gdyz
W perspektywie regionalnej rozwdj gminy jest zwigzany z rozwojem powiatu garwolinskiego
1 calego wojewodztwa mazowieckiego.

Glownym zadaniem strategii jest okreslenie na podstawie diagnozy stanu istniejacego
oraz zewnetrznych i wewngtrznych uwarunkowan rozwoju gminy — strategicznych kierunkow
dzialania, ktéore maja kluczowe znaczenie z punktu widzenia zaspokajania potrzeb
mieszkancow. Tak wiec wskazuje najwazniejsze problemy do rozwigzania, na ktorych
powinno si¢ koncentrowaé zasoby finansowe.

Strategiczne zaprogramowanie rozwoju gminy na kolejne lata stwarza mozliwos¢
racjonalnego korzystania z szans finansowania rozwoju lokalnego, jakie pojawiaja sig¢
w funduszach unijnych i krajowych.

1. ANALIZA STRATEGICZNA

1. Charakterystyka Gminy Sobolew

1.1 Polozenie

Gmina Sobolew potozona jest w poludniowo-wschodniej czeSci wojewoddztwa
mazowieckiego, w powiecie garwolinskim. Miejscowos¢ Sobolew potozona jest w odlegtosci
ok. 80 km od Warszawy. Do miasta Garwolin, pelnigcego funkcje stolicy powiatu, jest
23 km. Powierzchnia gminy zajmuje 9493 ha. W latach 1975-1998 gmina wchodzita w sktad
wojewodztwa siedleckiego.
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Rysunek 1. Polozenie Gminy Sobolew(zrodto: wikipedia.pl)
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Rysunek 2. Gmina Sobolew na tle powiatu garwolinskiego (zrodto: strona www gminy)
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Rysunek 3. Rejon Gminy Sobolew(zrodto: www .targeo.pl)

Gmina Sobolew graniczy z nastgpujacymi jednostkami administracyjnymi:
od zachodu z gming Maciejowice,

od polnocy z gminami Gorzno 1 Laskarzew,

od wschodu z gming Zelechéw,

od potudniowego wschodu z gming Trojanow.

Pod wzgledem administracyjnym obszar gminy dzieli si¢ na 18 solectw, w sktad ktérych
wchodzi 16 miejscowosci (Sobolew podzielony jest na trzy sotectwa). Najwigkszym
solectwem w gminie jest Sobolew, najmniejszym - Przylek. Obszary zajmowane przez
poszczegolne sotectwa wahaja sie od 226 ha do 1 921 ha. Miejscowo$¢ Sobolew petni funkcje
lokalnego osrodka administracyjno-ustugowego, w ktorym miesci si¢ Urzad Gminy.

Tabela 1 Powierzchnia Gminy Sobolew i1 poszczegdlnych sotectw

Nazwa solectwa Powierzchnia w ha % powierzchni gminy
Anielow 240 3
Chotynia 693 7
Godzisz 1025 11
Goncezyce 1015 11
Grabniak 360 4
Kalen Drugi 425 4
Kalen Pierwszy 573 6
Kobusy 299 3
Kownacica 528 6
Nowa Krepa 578 6
Ostrozen Drugi 348 4
Ostrozen Pierwszy | 315 3
Przylek 226 2
Sobolew 1921 20
Sokot 718 8
Trzcianka 229 2

Powierzchnia gminy | 9493 100

Zrédto danych: Urzad Gminy w Sobolewie
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Zgodnie z regionalizacjg fizycznogeograficzng wedlug J.Kondrackiego (2002 r.) Gmina
Sobolew potozona jest w obrebie nast¢pujacych jednostek:

Tabela 2 Polozenie fizyczno-geograficzne Gminy Sobolew wedlug regionalizacji
J. Kondrackiego (2002 r.)

Megaregion Pozaalpejska Europa Srodkowa
Prowincja Niz Srodkowoeuropejski
Podprowincja Niziny Srodkowopolskie
Makroregion Nizina Potudniowopodlaska
Mezoregion Wysoczyzna Zelechowska

m\w. 2 N el
Rysunek 4. Regionalizacja fizyczno-geograficzna rejonu Gminy Sobolew
(zrodto: wikipedia.pl)

1.2 Geomorfologia

Rzezba terenu Gminy Sobolew uksztaltowana zostata gloéwnie przez dziatalnosé
lodowca z okresu zlodowacenia $rodkowopolskiego oraz procesy peryglacjalne. Pod
wzgledem morfologicznym teren gminy jest mato urozmaicony. Wysokosci bezwzgledne
wynosza od 119,3 m n.p.m. (w dolinie rzeki Okrzejki, na zach6d od miejscowosci Godzisz,
tuz przy granicy gminy) do 178,1 m n.p.m. (we wschodniej czg¢sci gminy, na potudnie od
Anielowa).

Na potudniu gminy (na poétnoc od miejscowosci Godzisz 1 na poludnie od miejscowosci
Sobolew) oraz na poélnocy gminy (na poludnie i polnoc od miejscowosci Goncezyce)
wystepuja spadki terenu rzedu 5-10 m, tworzac stroma krawedz erozyjna.

Gtéwng form¢ geomorfologiczng stanowi zdenudowana plejstocenska wysoczyzna
polodowcowa, charakteryzujaca si¢ ptaska rzezba, miejscami lekko falista, o niewielkich
spadkach terenu. Urozmaicaja ja doliny rzek: Promnik, Okrzejka i Lukowka oraz ich
doptywow, a takze liczne dolinki erozyjno-denudacyjne.

W zachodniej czgéci gminy (na zachdd od wsi Krepa Nowa 1 potudnie od wsi Krepa Stara)
znajdujg si¢ rozleglte podmoktosci.
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Na potocnym-wschodzie gminy, w okolicach wsi Ostrozen Pierwszy wystepuja wzgdrza
moreny czotowej. We wschodniej czgsci gminy (w lesie na wschod od wsi Sokot) oraz
W zachodniej czgsci (w lasach na zachod od Sobolewa i1 na zachdd od Godzisza) wystepuja
liczne wydmy, obecnie poro$nigte lasami.

Budowa geologiczna

Obszar Gminy Sobolew znajduje si¢ w obrebie depresji wewngtrznej nizu
srodkowoeuropejskiego, zbudowanej ze skal osadowych paleozoiku i1 mezozoiku,
0 znacznych migzszosciach dochodzacych do kilku tysigcy metrow. Migzszo$¢ pokrywy
osadowej zwigksza si¢ stopniowo w kierunku poludniowo-zachodnim, co ma zwigzek
Z obnizeniem krystaliniku na przetomie kredy i paleogenu.
Powierzchniowa budowa geologiczna Wysoczyzny Zelechowskiej, w obrebie ktorej potozona
jest Gmina Sobolew, zwigzana jest ze zlodowaceniem Srodkowopolskim.
Najstarszymi osadami odstaniajagcymi si¢ na powierzchni sg utwory wodnolodowcowe.
Wychodnie tych utworéw znajduja si¢ w okolicy miejscowosci Godzisz, na krawedzi
wysoczyzny. Sg to piaski drobno- lub réznoziarniste z pojedynczymi glazikami.
Utwory te przykryte sa gling zwatowa wystepujaca na znacznym obszarze gminy. Miejscami
bezposrednio na glinie zwalowej wystepuja pojedyncze zdenudowane zniesienia moren
czolowych, zbudowane z piaskow, zwirow i1 gltazéw. Na przewazajacym obszarze na glinie
zwatowej lezg utwory wodnolodowcowe wyksztatcone w postaci piaskow.
Zlodowacenie potnocnopolskie zaznaczyto si¢ powstaniem osadéw piaszczysto-zwirowych.
Wystepuja one na stosunkowo niewielkiej powierzchni, na terenie przysiotkéw Michatki
i Jezyny. W tym tez okresie powstaly osady eoliczne i formowaty si¢ wydmy. Proces
powstawania tych osadow trwa do czasow wspotczesnych. Utwory eoliczne oraz wydmy
miejscami wystepuja bezposrednio na glinach zwatowych, najczgsciej jednak na utworach
piaszczystych: wodnolodowcowych (zlodowacenie srodkowopolskie), ewentualnie rzecznych
(zlodowacenie potnocnopolskie). W holocenie w dolinach rzecznych powstaty piaski i zwiry

tarasoOw zalewowych.

«
7
%,

Wigo |
> GARWOLIN /

Rysunek 5. Uksztaltowanie terenu rejonu Gminy Sobolew (zrodto: wrotamazowsza.pl)

1.3 Struktura zagospodarowania przestrzennego i charakter zabudowy
Gmina Sobolew ma charakter typowo rolniczy.
Powierzchnia gminy wynosi 9 480,8 ha, w tym 5 881,7 ha powierzchni (62,0%) to uzytki
rolne, w tym:
e grunty orne - 4 963,1 ha (52,3%),
e Igki-190,3 ha (2,0%),
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e pastwiska - 647,4 ha (6,8%),
e sady - 80,9 ha (0,8%)

Ponadto, 2 560,3 ha zajmuja lasy 1 grunty lesne (27,0%). Pozostale grunty zajmuja
powierzchni¢

1038,8 ha, w tym:

e tereny mieszkaniowe - 369,0 ha,

tereny przemystowe - 9,6 ha,

inne tereny zabudowane - 24,9 ha,

tereny kolejowe - 53,9 ha,

drogi - 232,1 ha,

wody stojace - 20,2 ha,

wody ptynace - 12,0 ha,

rowy - 31,9 ha,

tereny rekreacyjno - wypoczynkowe - 2,2 ha,
zakrzaczenia - 242,2 ha,

nieuzytki - 40,6 ha,

pozostate - 0,2 ha.

& grunty orne
m pastwiska
W sady
W faki
M lasy
M zakrzaczenia
tereny mieszkaniowe
M tereny przemystowe

M tereny kolejowe

m drogi
m wody

! pozostate

Rysunek 6. Struktura uzytkowania powierzchni w Gminie Sobolew (zrédto: Urzad Gminy
w Sobolewie)

Na terenie Gminy Sobolew dominuje charakterystyczna dla terenéw wiejskich

zabudowa zagrodowa i jednorodzinna (okoto 2 090 posesji). Zabudowa wielorodzinna
wystepuje jedynie w miejscowosci Goncezyce, ktorg tworzy 5 budynkow wielorodzinnych,
dwukondygnacyjnych oraz w miejscowosci Sobolew tj. 3 budynki wielorodzinne, w ktorych
facznie zamieszkuje okoto 85 o0sob.
Zabudowa 1 zagospodarowanie przestrzenne poszczegdlnych miejscowosci tworzy
réznorodne uklady dostosowane do lokalnych uwarunkowan. Przewazaja uklady liniowe,
0 zabudowie skupionej wzdhuz ciggdw komunikacyjnych. Na terenie gminy wystepuje takze
rozproszone osadnictwo wiejskie o jednorodnej funkcji zabudowy zagrodowe;j.
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— »

Rysunek 7. Zagospodarowanie przestrzenne okolicy Sobolewa (zrodto: mapsgogle.pl)

Pod wzglgdem funkcjonalnym Gming Sobolew mozna podzieli¢ na trzy obszary:
centralny, potudniowy i poéinocny.
Obszar centralny tworzy zespdt zabudowy Sobolewa, z towarzyszacymi uslugami i linig
kolejowa oraz droga wojewodzka Nr 807, przebiegajacymi przez $rodek miejscowosci.
Centralna czeg$¢ Sobolewa posiada charakter uktadu miejskiego, koncentruje si¢ tutaj glownie
zabudowa jednorodzinna i ustugi. Tereny poza centrum rozciggni¢te sa wzdluz gtownych
drog i majg charakter ekstensywny.
Obszar potludniowy odznacza si¢ duza atrakcyjnoscig krajobrazowo - przyrodnicza (czesc
zajmuje Nadwislanski Obszar Chronionego Krajobrazu) i niskim stopniem urbanizacji.
Zabudowa, gtéwnie o charakterze zagrodowym ma charakter pasmowy, rozciagnigty wzdtuz
drog. Obszar jest stabo wyposazony w obiekty ustugowe. Przez poludniowo-zachodnia czgs¢
przeptywa rzeka Okrzejka, o krajowej randze przyrodnicze;.
Obszar polnocny odznacza si¢ szybkim tempem urbanizacji i dobrymi potaczeniami
komunikacyjnymi, a takze duza liczba podmiotéw gospodarczych. W centralnej czesci
potozona jest wie§ Gonczyce. Przez obszar przeptywa rzeka Promnik o regionalnej randze
przyrodniczej. Przewaza zabudowa zagrodowa.

1.4 Klimat

Wedtug regionalizacji klimatycznej Polski opracowanej przez W. Oklowicza, Gmina
Sobolew lezy w granicach Mazowiecko — Podlaskiego regionu klimatycznego.
Teren Gminy Sobolew posiada przewage cech klimatu kontynentalnego, przejawiajacego si¢
duzg amplitudg $rednich temperatur oraz do$¢ naglymi przej$ciami por roku i stosunkowo
niewielka ilo$cig opadow.
Srednia roczna temperatura powietrza wynosi ok. 7,5°C. Srednio w roku jest okoto 115 dni
przymrozkowych (o temperaturze maksymalnej wyzszej od 0°C i temperaturze minimalnej
nizszej od 0°C), 50 dni mroznych (o temperaturze maksymalnej nizszej od 0°C), 25 dni
bardzo mroznych (o temperaturze minimalnej nizszej niz 10°C) oraz 35 dni goracych
(o temperaturze maksymalnej powyzej 25° C). Na terenie gminy okres bezprzymrozkowy
(liczba dni pomiedzy datami zaniku i pojawiania si¢ przymrozkoéw) trwa 170 dni. Najwigksze
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zroznicowanie warunkow termicznych wystepuje miedzy dolinami i terenami podmokiymi,
a obszarami wyniesionymi o glebszym zaleganiu wod gruntowych.

Okres wegetacji (liczba dni o $redniej dobowej temperaturze nie nizszej niz 5°C), trwa okoto
210 dni.

Na obszarze gminy S$rednia roczna wilgotno$¢ powietrza wynosi ok. 78%. Najwicksza
wilgotnoécia powietrza charakteryzuja si¢ obszary dolin oraz zaglebien terenu. Srednie roczne
zachmurzenic na terenie gminy ksztaltuje si¢ na poziomie 6,5 stopnia pokrycia nieba.
Maksymalne roczne zachmurzenie wystepuje w listopadzie i wynosi 8 stopni. Od listopada
nastepuje spadek wielko$ci zachmurzenia do wystgpowania minimum rocznego we wrzesniu
(5,0). Przecietnie w roku jest 45 dni pogodnych i 195 dni pochmurnych.

Srednie roczne sumy opadu atmosferycznego wynosza okoto 550 mm. Najwicksze
miesigczne sumy opadow wystepuja latem - maksimum w lipcu (80 mm). Najnizszym
opadem charakteryzujg si¢ miesigce od stycznia do kwietnia (Srednio miesi¢cznie 30 mm).

Na terenie gminy przewazaja wiatry potudniowo-zachodnie i zachodnie. Srednia roczna
predkos¢ wiatru wynosi 3 m/s co $wiadczy, ze teren ten jest dobrze przewietrzany. Miejscami
zacisznymi sg tereny potozone po zawietrznej stronie kompleksow lesnych, polany lesne,
wschodnie zbocza dolin i tereny intensywnej zabudowy.

2. Ludnos¢ i infrastruktura spoleczna

2.1 Ludnos¢

Wielkos$¢ populacji

Demografia jest waznym czynnikiem wplywajacym na tempo rozwoju spoteczno —
gospodarczego. Najwazniejsze cechy demograficzne, ktére maja wplyw na mozliwosci
rozwojowe gminy to:

e poziom wyksztatcenia mieszkancow;

e utrzymanie si¢ Sredniego wskaznika gestosci zaludnienia;

e odpowiednia struktura wieku ekonomicznego ludnosci zachowanie roéwnowagi

pomiedzy piciami;

e dodatni poziom przyrostu naturalnego;

e odwrocenie niekorzystnych trendow migracyjnych.

Ponizej przedstawiono dane dotyczace populacji gminy na przestrzeni 20 ostatnich lat.
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Tabela 3 Wielko$¢ populacji i zmiany w czasie

STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOBOLEW NA LATA 2016-2022

ROK | dmoger | Urodzenia | Zgony | CORRE
1995 |8511 121 78 43 -42
1996 |8502 118 97 21 -20
1997 |8485 104 92 12 -26
1998 | 8468 114 84 30 55
1999 |8348 96 105 -9 24
2000 |8317 96 86 10 -44
2001 |8317 100 85 15 0
2002 |8312 73 82 -9 -1
2003 |8311 84 92 -8 -2
2004 | 8357 98 71 27 26
2005 |8333 91 102 -11 -42
2006 |8317 106 98 8 -20
2007 |8313 113 103 10 -21
2008 |8328 108 79 29 -7
2009 |8322 104 96 8 -18
2010 |8337 112 80 32 -17
2011 | 8288 94 98 -4 -46
2012 8300 113 82 31 -39
2013 |8298 98 85 13 -40
2014 | 8258 85 91 -6 -48

Analizujac liczbe ludnos$ci w Gminie Sobolew na przestrzeni 20 lat zauwaza si¢ raczej
tendencj¢ spadkows. Najwiekszy spadek ludno$ci odnotowano w latach 1999- 2003. W latach
2004 zauwaza si¢ niewielki wzrost, po czym na przestrzeni lat 2004-2014 nastepuja wahania

liczby ludnosci.
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Ruch naturalny ludnosci w gminie Sobolew w latach 1995-
2014
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Rysunek 8 Ruch naturalny ludnosci w Gminie Sobolew w latach 1995-2014

Struktura wiekowa

Ponizsza tabela przedstawia populacje gminy w rozbiciu na grupy wickowe
z uwzglednieniem plci.

Tabela 4 Populacja gminy w rozbiciu na grupy wiekowe z uwzglednieniem plci

${eukr::/va Ogolem Mezczyzni | Kobiety
0-4 lata 475 229 246
5-9 lat 488 250 238
10-14 lat 476 234 242
15-19 lat 579 276 303
20-24 lata 660 327 333
25-29 lat 641 344 297
30-34 lata 693 377 316
35-39 lat 562 285 277
40-44 lata 486 242 244
45-49 lat 488 253 235
50-54 lata 527 267 260
55-59 lat 573 302 271
60-64 lata 462 232 230
65-69 lat 309 150 159
70 i wigcej 839 284 555
Razem 8258 4052 4206

Podstawa: Dane GUS 2014r.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOBOLEW NA LATA 2016-2022

Najliczniejsza grupa w gminie sg osoby starsze w wieku 70 i wiecej lat. Druga co do
wielko$ci grupa wiekowa sg osoby w wieku 30 — 34 lata.

Struktura ludnosci wedtug wieku, majaca wptyw na ksztattowanie si¢ struktur spoleczno —
ekonomicznych, przedstawia si¢ nastepujaco:

Tabela 5 Struktura ludnosci wedlug wieku

Grupa wiekowa Osob %
Wiek przedprodukcyjny: 1439 17,42
- kobiety 726 8,79
- mezezyzni 713 8,63
Wiek produkcyjny: 5441 65,89
- kobiety 2536 30,71
- mezezyzni 2905 35,18
Wiek poprodukcyjny: 1378 16,69
- kobiety 944 14,43
- mezezyzni 434 5,26
Ogoltem 8258 100

Podstawa: Dane GUS 2014

Rysunek 9 Struktura ludnos$ci Gminy Sobolew wedlug ekonomicznych grup wiekowych

Podstawa: Dane GUS 2014

Gmina Sobolew charakteryzuje si¢ korzystnym udziatem poszczegdlnych
ekonomicznych grup wieku w ogolnej liczbie ludnosci — najwyzszym sposrod jednostek
referencyjnych udziatem ludnos$ci w wieku produkcyjnym i najnizszym udziatlem ludnosci
w wieku poprodukcyjnym.
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STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOBOLEW NA LATA 2016-2022

Na dzien 31 grudnia 2015r. zameldowanych byto 82710s6b. Na jeden km? przypada 87 osob
co oznacza, ze jest to teren wiejski o wzglednie wysokim poziomie zaludnienia.
Liczbe ludnos$ci w rozbiciu na poszczegodlne sotectwa przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6 Dynamika zmian liczby ludnosci w poszczegolnych solectwach Gminy Sobolew
opracowana na podstawie ludnosci zameldowanej na pobyt staly

Lp. | Wie§ 2009 2010 2011 2012 2013 |2014 |Dynamika
2009-100%

1 | Anielow 128 124 124 124 123 119 92,97
2 | Chotynia 487 479 475 477 477 474 97,33
3 | Godzisz 455 457 447 439 435 434 95,38
4 | Gonezyce 941 956 954 962 961 962 102,23
5 | Grabniak 246 247 241 247 245 241 97,97
6 |Kalen Pierwszy 176 172 170 165 168 164 93,18
7 | Kalen Drugi 394 382 382 384 378 373 94,67
8 |Kobusy 167 169 167 168 171 164 98,20
9 | Kownacica 305 308 307 321 322 323 105,90
10 |Nowa Krgpa 91 93 92 95 90 85 93,41
11 |Ostrozen Pierwszy 258 262 263 258 257 256 99,22
12 | Ostrozen Drugi 230 227 229 224 220 222 96,52
13 | Przykek 142 143 147 141 139 138 97,18
14 | Sobolew 3767 3779 3754 3741 3736| 3707 98,41
15 | Sokot 457 456 448 436 434 440 96,28
16 | Trzcianka 171 177 182 181 183 177 103,51
SUMA 8415 3431 8382 8363] 8339 8279

Podstawa: Dane Urzad Gminy Sobolew

Ludno$¢ rozmieszczona jest nierdOwnomiernie. Najwigcej osOb zamieszkuje w osrodku
gminnym oraz w drugiej co do wielkos$ci miejscowosci — w Gonczycach. Najmniejsza pod
wzgledem ludnosci jest wie§ Nowa Krepa.

W  okresie 2009-2014 najwyzsze przyrosty liczby mieszkancow odnotowano
W miejscowosciach: Kownacica (5,9%), Trzcianka (3,51%) oraz Gonczyce (2,23%).
Najwigkszy spadek wartosci tego wskaznika jest zauwazalny w miejscowosciach : Anielow
(7,03%), Kalen Pierwszy (6,82%), Nowa Krepa ( 6,59%).

Poziom wyksztalcenia ludnosci

Ze wzgledu na brak danych w Narodowym Spisie Powszechnym z 2011 r.,
dotyczacych poziomu wyksztalcenia w rozbiciu na poszczegdlne gminy, w tym w Gminie
Sobolew, przedstawiono dane odnoszace sie do calego powiatu garwolinskiego. Najwiekszy
odsetek ludnosci posiada wyksztalcenie $rednie i policealne oraz zasadnicze zawodowe.
Obszar Powiatu Garwolinskiego charakteryzuje si¢ niskim odsetkiem os6b z wyzszym
wyksztalceniem.
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Rysunek 10 Wyksztalcenie ludno$ci Powiatu Garwolinskiego

podstawowe
nieukonczone i
bez wyksztatcenia —\
szkolnego
2%

L <)

Podstawa: Dane GUS Narodowy Spis Powszechny 2011

2.2 Pomoc spoleczna

Gminny Os$rodek Pomocy Spotecznej w Sobolewie jest gminng jednostka
organizacyjng, utworzong w celu realizacji zadan z zakresu pomocy spoteczne;j.
Podstawowym zadaniem GOPS jest §wiadczenie wszechstronnej pomocy spotecznej osobom
i rodzinom w celu przezwyciezania trudnych sytuacji zyciowych, ktorych nie sg one w stanie
pokona¢ wykorzystujac wlasne srodki i uprawnienia.

Celem dziatalnosci GOPS jest zaspokajanie niezbgdnych potrzeb zyciowych
mieszkancoOw gminy i oséb przebywajacych na jego terenie, umozliwienie im bytowania
w warunkach dopowiadajacych godnosci cztowieka.

GOPS winien przeciwdziata¢ powstawaniu i rozwijaniu si¢ procesOw marginalizacji
spolecznej oraz w miar¢ mozliwosci doprowadza¢ do zyciowego usamodzielnienia 0sob
1 rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem.

Ze $rodowiskowej pomocy w 2015r. skorzystato 976 os6b tj. 261 gospodarstw domowych.
Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sobolewie udzielit 444 rodzinom $wiadczen
rodzinnych, na taczng kwote 2 689 415 zi.
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Tabela 7 Skala pomocy spolecznej Swiadczonej przez Gminny Osrodek Pomocy Spolecznej
w Sobolewie dla mieszkancow znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji zyciowej

Powéd  trudnej Liczba rodzin w kolejnych latach

sytuacji Zyciowej 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ubostwo 180 173 151 117 103 150
Bezdomnos$¢ 15 14 14 5 5 3
Potrzeba ochrony 14 12 12 1 6 40
macierzynstwa

Bezrobocie 62 62 51 74 65 58
Niepelnosprawnos¢ 20 25 18 20 16 12
Dhugotrwata  lub 15 17 17 59 70 56
ciezka choroba

Bezradnos¢ 49 49 57 49 46 39
w sprawach opiek.-

wychowawczych

i prowadzenia

gospodarstwa

domowego

Alkoholizm 6 3 3 2 0 0
Trudnosci 4 4 3 0 3 5
w przystosowaniu

do zycia

po zwolnieniu

z zakladu karnego

Zdarzenia losowe 2 1 0 0 1 0

2.3 Bezrobocie

Bezrobocie jest to zjawisko spoteczne polegajace na tym, ze czgs$¢ osoéb zdolnych do
pracy 1 pragnacych ja podjac nie zatrudnienia.
[http://pl.wikipedia.org/wiki/Bezrobocie]

znajduje

Pojecie ,,bezrobotnego” — 0znacza osobe, o ktorej mowa w art. 1 ust. 3 pkt 1 1 2 lit.
a—g lub lit. i, j, | ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy, lub cudzoziemca — czlonka rodziny obywatela polskiego, niezatrudniong
I niewykonujaca innej pracy zarobkowej, zdolng i gotowa do podjecia zatrudnienia w pelnym
wymiarze czasu pracy obowigzujacym w danym zawodzie lub sluzbie albo innej pracy
zarobkowej, albo jezeli jest osobg niepelnosprawna, zdolng i gotowa do podjgcia zatrudnienia
CO najmniej w potowie tego wymiaru czasu pracy, nieuczaca si¢ w szkole, z wyjatkiem
uczacej si¢ w szkole dla dorostych lub przystepujacej do egzaminu eksternistycznego
z zakresu tej szkoly lub w szkole wyzszej gdzie studiuje w formie studiow niestacjonarnych,

16



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOBOLEW NA LATA 2016-2022

zarejestrowang we wlasciwym dla miejsca zameldowania statego lub czasowego powiatowym
urzedzie pracy oraz poszukujgcg zatrudnienia lub innej pracy zarobkowej, jezeli:

a) ukonczyta 18 lat,

b) nie osiggneta wieku emerytalnego, o ktorym mowa w art. 24 ust. lai 1b oraz w art. 27 ust.
2 1 3 ustawy z dnia 17 grudnia 1998 r. o emeryturach i1 rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych (Dz. U. z 2009 r. Nr 153, poz. 1227, z p6zn. zm.2),

c) nie nabyla prawa do emerytury lub renty z tytulu niezdolnosci do pracy, renty
szkoleniowej, renty socjalnej, renty rodzinnej w wysokosci przekraczajgcej potowe
minimalnego wynagrodzenia za prac¢ albo po ustaniu zatrudnienia, innej pracy zarobkowe;,
zaprzestaniu prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci, nie pobiera nauczycielskiego
swiadczenia kompensacyjnego, zasitku przedemerytalnego, $wiadczenia przedemerytalnego,
Swiadczenia rehabilitacyjnego, zasitku chorobowego, zasitku macierzynskiego lub zasitku
w wysokosci zasitku macierzynskiego,

d) nie jest wilascicielem lub posiadaczem samoistnym lub zaleznym nieruchomosci rolnej,
W rozumieniu przepisoOw ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (Dz. U. Nr 16,
poz. 93, z p6zn. zm.3), o po-wierzchni uzytkow rolnych przekraczajacej 2 ha przeliczeniowe
lub nie podlega ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym z tytulu stalej pracy jako
wspotmatzonek lub domownik w gospodarstwie rolnym o powierzchni uzytkow rolnych
przekraczajacej 2 ha przeliczeniowe,

e) nie uzyskuje przychodow podlegajacych opodatkowaniu podatkiem dochodowym
z dziatow specjalnych produkcji rolnej, chyba ze dochdd z dziatéw specjalnych produkeji
rolnej, obliczony dla ustalenia podatku dochodowego od 0sob fizycznych, nie przekracza
wysokosci przecigtnego dochodu z pracy w indywidualnych gospodarstwach rolnych z 2 ha
przeliczeniowych ustalonego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego na podstawie
przepisow o podatku rolnym, lub nie podlega ubezpieczeniom emerytalnemu 1 rentowym
z tytulu statej pracy jako wspotmatzonek lub domownik w takim gospodarstwie,

f) nie ztozyla wniosku o wpis do ewidencji dzialalnosci gospodarczej albo po zlozeniu
wniosku 0 wpis:

— zglosita do ewidencji dzialalno$ci gospodarczej wniosek o zawieszenie wykonywania
dziatalnos$ci gospodarczej i okres zawieszenia jeszcze nie uptynal, albo

— nie uptynat jeszcze okres do, okreslonego we wniosku o wpis do ewidencji dziatalnos$ci
gospodarczej, dnia podjecia dziatalnosci gospodarczej,

g) nie jest osobg tymczasowo aresztowang lub nie odbywa kary pozbawienia wolnosci,
z wyjatkiem kary pozbawienia wolnosci odbywanej poza zaktadem karnym w systemie
dozoru elektronicznego,
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h) nie uzyskuje miesiecznie przychodu w wysokosci przekraczajacej potowe minimalnego
wynagrodzenia za prace, z wytaczeniem przychodow uzyskanych z tytutu odsetek lub innych
przychodow od $rodkow pienig¢znych zgromadzonych na rachunkach bankowych,

1) nie pobiera na podstawie przepisOw o pomocy spotecznej zasitku statego,

j) nie pobiera, na podstawie przepisOw o S$wiadczeniach rodzinnych, $wiadczenia
pielegnacyjnego, specjalnego zasitku opiekunczego lub dodatku do zasitku rodzinnego
Z tytulu samotnego wychowywania dziecka i utraty prawa do zasitku dla bezrobotnych na

skutek uptywu ustawowego okresu jego pobierania,

k) nie pobiera po ustaniu zatrudnienia $wiadczenia szkoleniowego, o ktorym mowa w art.
70 ust. 6,

1) nie podlega, na podstawie odrebnych przepiséw, obowigzkowi ubezpieczenia spolecznego,
z wyjatkiem ubezpieczenia spotecznego rolnikéw. [Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy]

Informacje na temat bezrobocia w Gminie Sobolew przedstawig ponizsze tabele.
Dane zostaly zaczerpnigte z Powiatowego Urzedu Pracy w Garwolinie.

Tabela 8 Liczba 0s0b bezrobotnych w gminie Sobolew

Liczba bezrobotnych 2014 2015 Koniec IT kwartatu
2016

kobiety 155 126 116

mezezyzni 250 212 186

ogolem 405 338 302

Podstawa: Dane Powiatowego Urzedu Pacy w Garwolinie

Analizujgc dane Powiatowego Urzedu Pracy w Garwolinie z ostatnich trzech lat nalezy

stwierdzi¢, ze liczba 0s6b bezrobotnych w Gminie Sobolew spada.

Tabela 9 Bezrobotni zarejestrowani z podzialem na rodzaj wyksztalcenia

. Koniec 11
Typ wyksztalcenia 2014 2015 kwartalu 2016
gimnazjalne i ponizej
98 78 73
zasad. zawodowe
146 126 118
srednie ogolnoksztalcace 69 49 42
polic. i $rednie zawodowe 68 63 49
WyZsze 24 22 20
| ogolem 405 338 302

Podstawa: Dane Powiatowego Urzedu Pacy w Garwolinie

Dane PUP Garwolin wyraznie wskazujg, iz wsrdd oséb bezrobotnych zarejestrowanych na
koniec II kwartalu 2016 r. najwigksza grupg stanowily osoby z niskim poziomem
wyksztalcenia tj. z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym — 118 o0sOb, najmniejszg z
wyksztatceniem wyzszym — 20 oséb.
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Tabela 10. Wyszczegolnienie bezrobotnych wedlug czasu pozostawania bez pracy

Czas pozostawania 2014 2015 Koniec 11

bez pracy kwartalu 2016
do 1 miesigca 42 26 22
od 1 do 3 miesigcy 58 46 39
od 3 do 6 miesigcy 42 46 52
od 6 do 12 miesiecy 54 57 48
od 12 do 24 miesi¢cy 79 57 43
powyzej 24 miesigcy 130 106 98
ogobtem 405 338 302

Podstawa: Dane Powiatowego Urzedu Pacy w Garwolinie

Tabela 11 Wyszczegolnienie bezrobotnych ze wzgledu na staz pracy na dzien

Staz bezrobotnego 2014 2015 Kaniec || kwartalu
2016

bez stazu 103 79 64

do 1 roku 67 48 48

od 1do5 lat 80 80 73

od 5 do 10 lat 52 47 48

od 10 do 20 lat 57 49 37

od 20 do 30 lat 37 27 24
powyzej 30 lat 9 8 8

ogblem 405 338 302

Podstawa: Dane Powiatowego Urz¢du Pacy w Garwolinie

Tabela 12.Wyszczegolnienie bezrobotnych z podzialem na wiek

Staz bezrobotnego 2014r. | 2015r. | Koniec IT kwartalu 2016

od 18 do 24 lat 87 58 43
od 25 do 34 lat 114 105 102
od 35 do 44 lat 77 68 54
od 45 do 54 lat 65 51 53
do 55 do 60 lat 44 43 32
powyzej 60 lat 18 13 18

ogotem 405 338 302

Podstawa: Dane Powiatowego Urzedu Pacy w Garwolinie

2.4 Ochrona zdrowia

Opieka zdrowotna jest bardzo waznym elementem wptywajagcym na jako$¢ zycia
mieszkancow jej stan ma istotny wptyw na poczucie spokoju i bezpieczenstwa mieszkancoéw
gminy.

Obowiazki w zakresie opieki zdrowotnej w gminie sprawuja trzy Niepubliczne Zaktady
Opieki Zdrowotnej - dwa w Sobolewie i jeden w Gonczycach (zaktady te posiadajg umowe
z Narodowym Funduszem Zdrowia).
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Ponadto funkcjonujg trzy gabinety dentystyczne, w tym jeden $wiadczy ustugi w ramach
kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia, natomiast dwa pozostate to gabinety prywatne.
Pacjenci majg mozliwo$¢ zaopatrywania si¢ w niezbedne medykamenty w dwoch aptekach
w Sobolewie iw jednej w Goneczycach.

Specjalistyczng opieke zdrowotng i1 leczenie szpitalne na terenie powiatu garwolinskiego
zapewnia mieszkancom Szpital Powiatowy w Garwolinie.

2.5 Osrodki wsparcia

Na terenie miejscowosci Sobolew funkcjonuje Dom Dla Oso6b Bezdomnych
1 Bezrobotnych ,, MONAR-MARKOT”. Przebywa w nim okoto 30 oséb.
Od dwunastu lat dziata Klub Abstynenta ,,UsSmiech”, w sktad ktérego wchodzi Klub AA,
zrzeszajacy anonimowych alkoholikéw oraz grupe wsparcia dla wspotuzaleznionych.

2.6 Edukacja i kultura

Szkoly i przedszkola

W zakresie oswiaty, w zwiazku z malejaca liczba dzieci 1 mlodziezy, potrzeby sa
w zasadzie w pelni zaspokojone. Na terenie gminy funkcjonuje 6 szkot podstawowych
(w tym 1 Niepubliczna Szkota Podstawowa w Chotyni), 2 gimnazja oraz 2 przedszkola.
Ponadto w miejscowosci Sobolew znajduje si¢ Zespdt Szkoét Ponadgimnazjalnych im.
Tadeusza Kosciuszki w  Sobolewie - jest to placowka podlegajaca Powiatowi
Garwolinskiemu. Zespot sklada si¢ z Liceum Ogolnoksztalcacego, Zasadniczej Szkoty
Zawodowej - wielozawodowej oraz z Liceum Ogolnoksztatcagcego dla Dorostych. Przy
Zespole Szkot Ponadgimnazjalnych funkcjonuje internat.

Tabela 13. Szkolnictwo podstawowe, gimnazjum i przedszkole w 2006/2007 r.

Lp. |Wyszczegolnienie Ilos¢
1  Liczba szkot podstawowych 6

2  Liczba oddzialow szkot podstawowych 40,5
3 Liczba uczniéw w szkotach podstawowych 600
4  Liczba gimnazjow 2

5  Liczba uczniéw gimnazjum 321+2
6 Liczba oddzialow gimnazjum 17

7 Razem ucznidéw (podstawdwka + gimnazjum) 920
8  Przedszkola 2

9  Liczba wychowankow w przedszkolach 131
10 Liczba oddziatow ,,0” 7,5
11 Liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych ,,0” 127

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew
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Tabela 14. Srednia liczba dzieci i oddzialéw w szkolach Gminy Sobolew w latach 2009 — 2015

Rok szkolny Liczba dzieci |Liczba oddzialéw
2009/2010 1110 63
2010/2011 1110 61
2011/2012 1092 63
2012/2013 1038 63
2013/2014 1061 61
2014/2015 1034 61

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

Tabela 15. Srednia liczba dzieci i oddzialéw w przedszkolach w Gminie Sobolew w latach
2009 — 2015

Rok szkolny Liczba dzieci |Liczba oddzialéw
2009/2010 124 6
2010/2011 116 6
2011/2012 114 6
2012/2013 135 6
2013/2014 115 6
2014/2015 130 6

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

Na dzien 30 wrzesnia 2015r. nauczyciele w 6 szkotach podstawowych zatrudnieni byli na
131,39 etatach.

2.7 Gospodarka mieszkaniowa

Gmina Sobolew nie posiada lokali socjalnych. W sktad mieszkaniowego zasobu
Gminy Sobolew wchodzg lokale potozone w budynkach bedacych wlasnoscia Gminy.
Mieszkaniowy zaséb Gminy Sobolew stanowi 16 lokali mieszkalnych o facznej powierzchni
714,56 m?, mieszczacych sie w 7 budynkach.

Wykaz lokali mieszkaniowych przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela 16. WWykaz lokali mieszkaniowych

Adres budynku

ul. Marzysza 13 m. 4, 08-460 Sobolew

ul. Marzysza 13 m 3, 08-460 Sobolew

ul. Marzysza 13 m 2, 08-460 Sobolew

ul. Ko$ciuszki 17 m 1, 08-460 Sobolew

ul. Kosciuszki 17m 2, 08-460 Sobolew

ul. Ko$ciuszki 17 m 3, 08-460 Sobolew

ul. Ko$ciuszki 17 m 4, 08-460 Sobolew
Gonczyce ul. Parkowa 6/2, 08-460 Sobolew
Gonczyce ul. Parkowa 6/3, 08-460 Sobolew
10. |Gonczyce ul. Parkowa 6/4, 08-460 Sobolew
11. |Gonczyce ul. Parkowa 6/5, 08-460 Sobolew
12. |Gonczyce ul. Parkowa 6/6, 08-460 Sobolew
13. |Chotynia, 08-460 Sobolew

14. |Anielow 16, 08-460 Sobolew

15. |Anielow 16, 08-460 Sobolew

16. |Anielow 15, 08-460 Sobolew

Podstawa: Dane Urzgdu Gminy Sobolew

O No OB IW N ==
o

2.8 Warunki mieszkaniowe

Na terenie Gminy Sobolew dominuje zabudowa jednorodzinna. Jedynie
W miejscowosci Gonezyce 1 w Sobolewie wystepuje zabudowa wielorodzinna - lacznie
okoto 8 budynkéw wielorodzinnych, bedacych w zarzadzie prywatnym. W centrach wsi
Sobolew oraz w Gonczycach przewaza zabudowa mieszkalna jednorodzinna. W pozostatych
miejscowosciach przewaza zabudowa zagrodowa usytuowana wzdluz glownych ciagoéw
komunikacyjnych, jak rowniez zabudowa o charakterze rozproszonym.
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Tabela 17. Zasoby mieszkaniowe w Gminie Sobolew

2011 2012 2013 2014
Mieszkania 2501 2514 2535 2548
I1zby 10 114 10 179 10 313 10 379
Powierzchnia uzytkowa mieszkan m? 231036 | 232572 | 235857 | 237431
Przecietna powierzchnia uzytkowa 1 92,4 92,5 93 93,2
mieszkania m?
Przeci¢tna powierzchnia uzytkowa 27,9 28,0 28,4 28,8
mieszkania na 1 osob¢ m?

Podstawa: Dane GUS

Na przestrzeni 4 lat liczba mieszkan w Gminie Sobolew nieznacznie wzrastata. W stosunku
do 2011 roku wzrosta o 47 mieszkan. Przecigtna powierzchnia uzytkowa jednego mieszkania
wynosi ok 92,5 m?, natomiast powierzchnia uzytkowa mieszkania na jedna osobe ok. 28 m?2.
Dla poréwnania w powiecie garwolinskim te warto$ci ksztaltowaly si¢ na poziomie
odpowiednio ok 89 m? i 28 m?.

Tabela 18. Mieszkania wyposazone w instalacje sanitarno - techniczne

2011 2012 2013 2014
Wodociag 2176 2189 2210 2223
Ustep splukiwany 1939 1952 1974 1987
Lazienka 1851 1864 1886 1899
Centralne ogrzewanie 1659 1672 1693 1706
Gaz sieciowy 576 580 583 585

Podstawa: Dane GUS
Analizujac dane zawarte w powyzszej tabeli zauwaza si¢, ze wskazniki okreslajace standard
mieszkan w Gminie Sobolew ulegaja statej 1 znaczacej poprawie.

2.9 Samorzad
Gmina Sobolew jest wspdlnota samorzadowa os6b zamieszkatych na jej terenie.

Siedzibg wtadz gminy jest miejscowos¢ Sobolew.
Gmina w celu zaspokajania zbiorowych potrzeb jej mieszkancow realizuje zadania
wlasne, zadania zlecone z zakresu administracji rzagdowej wynikajace z odrebnych ustaw oraz
zadania przejete od administracji rzagdowej w drodze porozumienia.
Gmina dziala poprzez swoje organy. Organami Gminy Sobolew s3:

e Rada Gminy w Sobolewie,

e  Wojt Gminy Sobolew.
Kadencja organdw gminy trwa 4 lata liczac od dnia wyboréw. Rada Gminy jest organem
stanowigcym i kontrolnym. W jej sktad wchodzi 15 radnych. Rada obraduje na sesjach
I rozstrzyga w drodze uchwat wszystkie sprawy nalezace do jej kompetencji. Rada wybiera
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ze swego skladu Przewodniczacego 1 Wiceprzewodniczacego. Do pomocy w wykonywaniu
swych zadan Rada powotuje komisje stale:

e Rewizyjna,

e Budzetu i Finansow,

e Rolnictwa, Gospodarki i Ochrony Srodowiska,

e Spraw Spotecznych, Samorzadu Terytorialnego 1 Bezpieczenstwa,

e Oswiaty, Kultury i Sportu.

Organem wykonawczym gminy jest Wojt Gminy. Aparatem pomocniczym Wojta jest Urzad
Gminy w Sobolewie. Ponizej przedstawiono strukture organizacyjng urzgdu:

Wojt Gminy
Sekretarz Gminy
Skarbnik Gminy

Struktura organizacyjna urzedu jest oparta na trzech referatach oraz samodzielnych
stanowiskach:

Referat Finansowy

Ref.ds. ksiegowosci budzetowe;j

Insp. ds. ksiggowosci budzetowej

Mt Ref. ds. ksiegowos$ci budzetowej

St. ds. wymiaru zasobdw pieni¢znych

St.ds. Ksiggowosci podatkowe;j

Kasjer

Referat Oswiaty

Gltowny ksiegowy

Inspektor ds. ptac 1 ZUZ

Inspektor ds. Ksiggowosci Budzetowe;j

Inspektor ds. organizacyjno — administracyjnych
Opiekun dzieci 1 mtodziezy

Referat USC

Kierownik USC

St. ds. ewidencji ludnosci

St. ds. obrony cywilnej, obronnosci 1 pozarnictwa
Samodzielne stanowiska

Stanowisko ds. kadr 1 dziatalno$ci gospodarczej
Sekretarka

St. ds. geodezji, drogownictwa i rolnictwa

St. ds. samorzgdowych

St. ds. archiwum zaktadowego

St. ds. rozwoju gospodarczego, promocji i ochrony srodowiska
St. ds. budownictwa, zamowien publicznych i gospodarowaniem zasobami mieszkaniowymi
Radca prawny

Sprzataczki

Konserwator

Administrator Obiektow sportowych

Pracownik gospodarczy

W gminie funkcjonujg nastepujace jednostki organizacyjne:
e Gminna Biblioteka Publiczna w Sobolewie;
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Punkt Filialny Biblioteki w Gonczycach;

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Sobolewie;
Zespot Szkot w Gonezycach;

Zespot Szkot w Sobolewie;

Publiczna Szkota Podstawowa w Kaleniu Drugim;
Publiczna Szkota Podstawowa w Sokole;
Publiczna Szkota Podstawowa w Anielowie;
Publiczne Przedszkole w Sobolewie;

Gminny Dom Kultury w Sobolewie

- Swietlica Gonczyce

- Swietlica Chotynia

- Swietlica Godzisz

- Swietlica Trzcianka

- Swietlica Przylek

- Swietlica Ostrozen Drugi

W Gminie Sobolew jest 18 solectw. Organem uchwalodawczym w solectwie jest
zebranie wiejskie, a wykonawczym — sottys. Dziatalno$¢ sottysa wspomaga rada sotecka.
Soltys oraz cztonkowie rady soteckiej wybierani sg w glosowaniu tajnym i bezposrednim
przez statych mieszkancéw sotectwa uprawnionych do glosowania. Kadencja organow
sotectwa trwa 4 lata liczac od dnia wyboréw.

2.10 Biblioteki

Potrzeby w zakresie czytelnictwa realizuja: Gminna Biblioteka Publiczna w Sobolewie
wraz z Filia w Gonczycach oraz biblioteki szkolne. Gminna Biblioteka Publiczna
w Sobolewie miesci si¢ przy budynku Urzedu Gminy Sobolew, natomiast jej filia przy
Zespole Szkot w Gonezycach.

Biblioteka w Gminie Sobolew rozpoczgta swoja dziatalnosci w 29 pazdziernika 1946r.
iloscia woluminéw- 529 egz. Zasob biblioteczny jest sukcesywnie powigkszany i na dzien
31 grudnia 2015r. wynosit 27 454 woluminy, w tym w bibliotece w Sobolewie 16 990 egz.,
a w bibliotece w Gonczycach 10 464 egz.

W grudniu 2015 r. w Gminnej Bibliotece Publicznej zapisanych bylo 1309 czytelnikow
w tym w Sobolewie 868, a w Gonczycach 441. W bibliotekach funkcjonuja czytelnie
internetowe. Zapewniajg one fatwy dostep do Internetu, dajagc mozliwo$¢ dotarcia do cennych
zrodet wiedzy 1 informacji. Kazda czytelnia zaopatrzona jest w trzy komputery. Korzystanie
z czytelni jest bezptatne. Mozna je odwiedza¢ w godzinach otwarcia placowek.

2.11 Kultura

Glownym organizatorem zycia kulturalnego w Gminie Sobolew, jest utworzony pod
koniec 2013 r. Gminny Dom Kultury, pod ktory podlega Swietlica w Sobolewie z siedziba
w budynku Urzedu Gminy oraz Swietlica w Gonczycach z siedziba w Zespole Szkot.
Placoéwki te organizuja réznego rodzaju zajecia dodatkowe dla dzieci i mtodziezy. Sg to m.in.:
zajecia plastyczne, zajecia teatralne, zajgcia taneczne. W czasie ferii szkolnych i wakacji
organizowane sa dla dzieci wyjazdy na basen i dyskoteki. Ponadto w Swietlicy w Gonczycach
ma swoja siedzibe Gminny Zespot Ludowy, ktéry niejednokrotnie uswietniat swoimi
wystepami Dozynki Gminne, a takze Powiatowe. Zespot Ludowy z Gonczyc wystepowat
takze na Dozynkach Prezydenckich w 2014 r. Zespét Ludowy wystepuje w strojach
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ludowych, na ktére Gmina Sobolew otrzymata dofinansowanie w ramach §rodkéw unijnych
z programu PROW.

W kalendarzu imprez kulturalnych na state wpisujg si¢ Dozynki Gminne, na ktorych
wystepuja arty$ci ludowi z terenu Gminy Sobolew, jak réwniez zaproszeni goscie spoza
Gminy, dzieci i mlodziez ze szkot z terenu Gminy Sobolew oraz Zespdt Ludowy z Gonezyc.
Innymi wydarzeniami kulturalnymi organizowanymi w Gminie Sobolew s3: Zawody
Strazackie oraz letnie dyskoteki i festyny, ktore cieszg si¢ Sporym zainteresowaniem
mieszkancow gminy.

Gminny Dom Kultury w Sobolewie bierze tez udziat w przygotowywaniu, odbywajacych sie¢
na terenie gminy uroczystosciach z okazji $wiat panstwowych takich, jak 11 listopada.

2.12 Sport

Na terenie Gminy Sobolew dziata Gminny Uczniowski Ludowy Klub Sportowy
,»Zryw Sobolew” z sekcja pitki noznej. Klub zrzesza zawodnikow z r6znych grup wiekowych,
ktorzy graja w roznych klasach rozgrywkowych. W 2016r. zostal utworzony Uczniowski
Klub Sportowy ,,Promnik Gonczyce”.

Obiekty sportowe znajdujace si¢ w Sobolewie to: hala sportowa przy Zespole Szkot
w Sobolewie, boisko wielofunkcyjne, 2 korty tenisowe o nawierzchni sztucznej i 2 korty
tenisowe o nawierzchni ziemnej, boisko do gry w siatkbwke plazowa oraz boisko do pitki
noznej, na ktorym swoje mecze rozgrywaja zawodnicy GULKS Zryw Sobolew.
W ramach wspoélpracy z organizacjami pozarzadowymi Gmina Sobolew realizuje szereg
dziatanh zwigzanych ze wspieraniem i1 upowszechnianiem kultury fizycznej, wsréd nich
znajduja sig:

1. Wspieranie dzialalnosci kluboéw sportowych w zakresie upowszechniania sportu

wsrod dzieci, mtodziezy dorostych zwlaszcza w pitke nozna.

2. Wspieranie organizowania i prowadzenia szkolen sportowych dzieci i mlodziezy

w popularnych dyscyplinach sportu.

W ramach konkursu ofert na realizacje¢ wyzej wymienionych zadan w roku 2015
dofinansowanie otrzymywat Gminny Uczniowski Ludowy Klub Sportowy ,,Zryw Sobolew”

W Gonczycach przy Zespole Szkot funkcjonuje natomiast boisko typu ORLIK 1 kort
tenisowy z nawierzchnig sztuczng oraz sala gimnastyczna nalezaca do Zespotu Szkot.

Na terenie hali sportowej organizowane sg turnieje w pitke nozng halowa, w siatkéwke oraz
w koszykowke. Na co dzien hala sportowa stuzy uczniom Zespotéw Szkot w Sobolewie.

W ostatnich latach powstaly takze nowe place zabaw dla dzieci w Kownacicy, Ostrozeniu
Pierwszym, Kobusach, Godziszu, Gonczycach, Sobolewie.

2.13 Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa.

Zgodnie z art. 4 ust. 1 pkt 15 ustawy z 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym,
do zadan wiasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspolnoty, w tym
porzadek publiczny 1 bezpieczenstwo obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa
i przeciwpowodziowa. Teren Gminy Sobolew jest obslugiwany przez funkcjonariuszy
Komisariatu Policji w Laskarzewie, w ktérym funkcjonuje Zesp6t Prewencji (w tym
dzielnicowy Gminy Sobolew). Jednostka podlega bezposrednio pod Komende Powiatowsa
Policji w Garwolinie. Policjanci z Komisariatu w Laskarzewie biorg udzial w zabezpieczaniu
i nadzorowaniu wielu imprez lokalnych.

Na terenie Gminy Sobolew dziata 7 jednostek Ochotniczej Strazy Pozarne;.
1. OSP Sobolew,
2. OSP Gonczyce,
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OSP Sokot,

OSP Kownacica,

OSP Ostrozen,

OSP Kalen- Grabniak,

. OSP Godzisz.

Ponadto jednostki OSP Gonczyce oraz OSP Ostrozen nalezy do Krajowego Systemu
Ratowniczo- Gasniczego. Jednostki OSP z terenu Gminy Sobolew biorg udziat w akcjach
ratowniczych, prowadzonych w czasie zagrozenia pozarowego, powodzi, wypadkow
drogowych oraz innych zagrazajacych zyciu i mieniu ludzi. Wszystkie jednostki OSP
uczestniczag w zawodach strazackich, a strazacy ochotnicy z Mlodziezowej Druzyny
Pozarniczej Sokoét zdobywajg liczne nagrody na zawodach na szczeblu gminnym,
powiatowym, wojewddzkim oraz krajowym.

Jednostki OSP s3 systematycznie wyposazane w nowy sprz¢t oraz uczestniczg w réznego
rodzaju szkoleniach, ktére zwickszaja umiejetnosci i bezpieczenstwo ochotnikéw w czasie
prowadzonych akcji ratowniczych.

No o ko

2.14 Obiekty dziedzictwa kulturowego

Na terenie Gminy Sobolew znajduja si¢ nastgpujace obiekty zabytkowe, ktore wpisane
s do rejestru zabytkow, prowadzonego przez Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkow:

1. Zespot Dworski w Chotyni tj. dwor 1 pozostatosci parku z I potowy XIX w.,

2. Koscidt drewniany w Gonczycach P.W. Trojcy Swietej z 1740 roku,

3. Park Dworski w Gonezycach z potowy XIX w.,

4. Zespot Dworski w Nowej Krepie tj. dwor, oficyna, oranzeria i park z konca
XIXw.,

5. Kosciot drewniany w Sobolewie P.W. Sw. Piotra i Pawta z 1708 roku,

6. Grodzisko w Kaleniu Drugim bedace pozostatoscia fortyfikacji,

7. Dwor w Goncezycach,

8. Figura ,,Chrystusa niosacego Krzyz” w Gonezycach,

9. Otoczenie zespotu dworsko — parkowego w Krepie.

Na terenie gminy wystepuja takze cenne obiekty architektury i budownictwa, kapliczki,
miejsca pamieci, uktady przestrzenne — obiekty te wpisane w liczbie 92 szt. do Gminnej
Ewidencji Zabytkow. Wsrod tych obiektow dominuja historyczne obiekty mieszkalne,
gtownie drewniane oraz liczne kapliczki, figury, krzyze przydrozne, datowane od XIX do lat
40 XX wieku. Do kapliczek o wysokich warto$ciach historycznych i artystycznych na skale
Polski nalezy drewniana kapliczka z rzezba Chrystusa Frasobliwego w miejscowosci
Anieléw, pochodzaca z 1651 roku. Zostata ona przeniesiona do Muzeum Etnograficznego w
Krakowie, za§ w Anielowie ustawiono jej wierng kopi¢. Gmina Ewidencja Zabytkow zawiera
takze 27 stanowisk archeologicznych. Stanowisko archeologiczne jest to miejsce bedace
sladem pobytu na nim cztowieka w przesziosci 1 zawierajagce w sobie liczne informacje o tym,
co w tym miejscu dziato si¢ w odlegtych czasach. Ciekawym stanowiskiem archeologicznym
z czasow sredniowiecza jest Grodzisko w Kaleniu Drugim, ktore jest rowniez wpisane do
rejestru zabytkow.

3. Infrastruktura Techniczna

3.1 Zaopatrzenie w wode

Budowe wodociggdéw w Gminie Sobolew zaczeto w latach 80-tych.
Na terenie gminy system zaopatrzenia w wod¢ bazuje na ujeciach wod podziemnych z pigtra
czwartorzedowego. Na terenie gminy funkcjonuja 3 ujecia wod podziemnych, z ktérych woda
rozprowadzana jest siecig do odbiorcow indywidualnych.
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Tabela 19. Ujecia wod podziemnych na obszarze Gminy Sobolew

. . L. . | Glebokos¢ | Wydajnos$¢
Miejscowos¢ | Numer studni (m) (m¥h)
Nr 1 57 68
Sobolew Nr 2 57 67,5
Nr 1 48 31
Gonczyce Nr 2 47 475
Nr 3 48 475
. Nr 1 72 125
Grabniak Nr 2 59 33

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

Dhugos¢ czynnej rozdzielczej sieci wodociggowe] na dzien 31.12 2015 roku wynosita
w gminie 134,8 km. Liczba potaczen wodociggowych prowadzacych do budynkow
mieszkalnych i innych obiektow to - 1803 sztuk. W dwoch miejscowosciach tj. w Kobusach
oraz w Krepie nie ma wybudowanej sieci wodociggowej, cO zostanie dokonane w 2016r..

3.2 Usuwanie $ciekow

Infrastruktura sanitarna na terenie Gminy Sobolew jest stabo rozwinigta. Sie¢
kanalizacyjna wystepuje jedynie w czgsci miejscowosci Sobolew. Dlugos$¢ czynnej sieci
kanalizacyjnej wynosita na koniec 2015 roku 29 km. Jest to kanalizacja ci$nieniowo-
grawitacyjna. Liczba przytaczy do budynkéw mieszkalnych i innych obiektow to 746 sztuk.
Pozostatych 15 miejscowosci pozostaje bez sieci kanalizacyjne;.

Scieki odprowadzane sa do wybudowanej w 2005r. oczyszczalni $ciekow w Sobolewie Jest to
oczyszczalnia biologiczno-mechaniczna o przepustowosci 790 metrow szeSciennych na dobe.
Poréwnujac dlugos$¢ sieci wodociggowej z dlugoscig sieci kanalizacji sanitarnej, nalezy
stwierdzi¢, iz istnieje znaczna dysproporcja w ich dhugo$ciach. Swiadczy to o pilnych
potrzebach budowy i rozbudowy systemoéw kanalizacyjnych w gminie. Negatywne znaczenie
dla rozwoju gminy ma niedostateczny rozwoj infrastruktury kanalizacyjne;.

Na terenie gminy funkcjonujg roéwniez dwie lokalne oczyszczalnie Sciekow: w garbarni skor
w Sokole i biologiczna oczyszczalnia sciekow typu ,, MIKROREAKTOR?” przy Zespole Szkot
w Gonczycach o przepustowosci 25 m®/d.

Kanalizacja to wazna inwestycja gminna, poniewaz gospodarka $ciekowa na terenie gminy
jest powaznym problemem. W Gminie Sobolew nie ma zbiorczych systeméw odprowadzania
sciekow. Przy posesjach funkcjonuja zbiorniki bezodptywowe.

Na terenach o rozproszonej zabudowie funkcjonuje 95 przydomowych oczyszczalni Sciekow.
Do priorytetowych zadan gminy nalezy skanalizowanie najblizszych miejscowosci
sasiadujacych z Sobolewem, w ktérym znajduje si¢ oczyszczalnia tj. Sokot i Gonezyce,
pozostatej czgsci Sobolewa, ktéra dotychczas nie zostata objeta systemem kanalizacyjnym,
a w dalszej perspektywie dazenie do skanalizowania pozostatych miejscowosci gminnych.

3.3 Zaopatrzenie w energie

Gmina Sobolew ma bardzo rozbudowany uktad zewnetrznych sieciowych powigzan
elektroenergetycznych. Przez jej teren przebiega linia najwyzszego napigcia 220 kV, trzy linie
wysokiego napiecia 110 kV oraz sze$¢ linii Sredniego napigcia 15 kV, ktére wybudowane ze
stacji 110/15 kV w Sobolewie przesylaja energi¢ elektryczng SN na teren Gminy Sobolew
oraz gmin sgsiednich. Na zespot linii wysokiego 1 najwyzszego napi¢cia sktadajg sig:
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e Kozienice — Siedlce” (220 kV);

e ,Kozienice — Garwolin — Pilawa — Minsk Mazowiecki” (110 kV);

e ,Kozienice — Sobolew — Ryki” (110kV);

e Kozienice — Stoczek Lukowski — Lukow (110 kV)”.
Na terenie gminy znajduje si¢ stacja 110/15 kV, ktéra jest podstawowym zroédlem zasilania
dla 93,7 % pracujacych w niej stacji 15/0,4/kV. Pozostate 6,3% stacji 15/0,4 kV zasila stacja
w Garwolinie. W zasilaniu Gminy Sobolew udziat bierze az siedem magistralnych linii SN 15
kV tj.:

e . Sobolew — Goncezyce”;

e _Sobolew — Trojanéw”;

e . Sobolew — Maciejowice”;
,Sobolew — Zyczyn”;
,,Sobolew — Mrokow”’;
,,Sobolew — Laskarzew”;
,,Garwolin — Zelechow”.
W energi¢ niskiego napigcia odbiorcoOw poszczegdlnych wsi zaopatruja lokalne urzadzenia
elektroenergetyczne. W Gminie Sobolew urzadzenia lokalne to niemal wylacznie
promieniowo zasilane sieci napowietrzne.

3.4 Gazownictwo

Przez teren gminy (w Chotyni i Gonczycach) przebiega magistrala gazowa DN 500
Putawy — Warszawa oraz dwa odgalezienia od niej:

e gazocigg DN 150 Gonczyce — Lukow — Siedlce,

e gazocigg DN 150 Korytnica (gm. Trojanow) — Oronne (gm. Maciejowice).

Wigkszos¢ miejscowosci objeta jest siecig gazowa Sredniego cis$nienia zasilang ze stacji
redukcyjno —pomiarowej I stopnia w Goncezycach o przepustowosci 6 000 m3/d, ktora zasila
takze cze$¢ gminy Gorzno.

Dlugos¢ sieci gazowej na terenie Gminy Sobolew na dzien 31.12.2011 roku wynosita
53,6 km. W roku 2011 liczba czynnych potaczen do budynkéw mieszkalnych wynosita 430
sztuk, a odbiorcami gazu sieciowego bylo 565 gospodarstw domowych (1 881 osob, co
stanowi 22,4% populacji gminy). W 2010 roku zuzyto 481,9 tys.m3 gazu. Zuzycie gazu na
jednego mieszkanca wynosito 57,8 m3,a na jednego odbiorce - 852,9 m3.

Cze$¢ mieszkancow korzysta z gazu propan — butan w butlach gazowych. Dystrybucja gazu
propan — butan prowadzona jest przez kilku prywatnych posrednikow.

3.5 Cieplownictwo

Gmina Sobolew nie posiada zorganizowanego systemu cieplnego. Gospodarstwa
domowe ogrzewane sg indywidualnie i wytwarzajg ciepto dla swoich potrzeb. Na obszarze
gminy czesto spotyka si¢ ogrzewanie mieszane, piece gazowe i piece na paliwo state (wegiel,
drewno). W ostatnich latach stopniowo zamieniane sg na paliwa ekologiczne (gtdéwnie gaz).

3.6 Poprawa jakosci powietrza

Powietrze atmosferyczne, oprocz wod powierzchniowych, jest najbardziej wrazliwym
na zanieczyszczenia komponentem $rodowiska, a jednoczesnie bezposrednio decydujagcym
0 warunkach zycia czlowieka, zwierzat i roslin.
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Gmina Sobolew jest gming typowo rolnicza. Poza niewielkimi oddziatywaniami
zanieczyszczen przenoszonych spoza jej terenu wplyw na jako$¢ powietrza maja lokalne
zrodia emisji zanieczyszczen.
Sa to przede wszystkim:

e niskie emitory z kottowni gospodarstw domowych opalanych przede wszystkim

weglem;

e emitory z zakladéw przetwodrczych i ustugowych;

e 7zrodta mobilne (pojazdy samochodowe);

e odory wynikajace z prowadzonej dziatalnosci rolnicze;j.

Niewatpliwym problemem jest spalanie w domowych piecach odpadow, w tym tworzyw
sztucznych, gumy 1 tekstyliow. Domowe paleniska nie wytwarzaja wystarczajaco wysokiej
temperatury do ich calkowitego spalenia. W zwiazku z tym do atmosfery przedostaja si¢ duze
ilosci sadzy, weglowodoréw aromatycznych, merkaptandow 1 innych szkodliwych dla zdrowia
ludzi zwigzkéw chemicznych. Nasila si¢ to szczegolnie w okresie grzewczym.

Na stan powietrza oddziatujg takze zrédta komunikacyjne. Wysokie zanieczyszczenie
powietrza substancjami pochodzacymi ze spalania paliw w silnikach pojazdow wystgpuje na
skrzyzowaniach, przy trasach komunikacyjnych o duzym nat¢zeniu ruchu.

Stan higieny atmosfery na terenie gminy jest do$¢ dobry. Utrzymanie wiasciwych
warunkow czysto$ci atmosfery przy wzroscie zagrozen ze strony duzych ZzZrodet
zanieczyszczen o oddzialywaniu regionalnym i przy warunkach naturalnych sprzyjajacych
koncentracji zanieczyszczenh wymaga szeregu dziatan dotyczacych uporzadkowania przede
wszystkim gospodarki cieplnej,  ograniczenia negatywnego oddzialywania obiektow
ucigzliwych.

Na terenie gminy w pojedynczych gospodarstwach zaczynaja pojawia¢ si¢ instalacje
wykorzystujace odnawialne zrodita energii. Sa to gléwnie ogniwa fotowoltaiczne oraz
kolektory stoneczne.

3.7 Gospodarka odpadami

Po nowelizacji ustawy z dnia 13 wrzesnia 1996 r. o utrzymaniu czysto$ci i porzadku
W gminach, z dniem 1 lipca 2013 r. zaczal obowigzywa¢ nowy system gospodarowania
odpadami. Od tego momentu mieszkancy mieli mozliwosci wyboru czy beda prowadzié
segregacje odpadow czy tez nie, a obowigzek odebrania 1 zagospodarowania odpadow od
mieszkancow przejeta gmina. Wigkszos$¢ wilascicieli gospodarstw domowych zadeklarowala
selektywna zbidrke odpadow. Od 1 lipca 2013 r. zbieraniem 1 zagospodarowaniem odpadow
komunalnych zajmuje si¢ prywatna firma EKOLIDER, ktora zostala wybrana w drodze
przetargu. Odpady zbierane sg bezposrednio z przed posesji raz z w miesigcu. Mieszkancy
prowadza segregacje¢ odpadow do trzech workow, z podzialem na plastik i drobne odpady
z metalu, makulature i szklo oraz do pojemnikow - zmieszane odpady komunalne. Odpady
ulegajace biodegradacji zagospodarowywane sa na przydomowych kompostownikach lub
wywozone do Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadow Komunalnych. Pozostate odpady, ktore
nie podlegaja segregacji ,,workowej” oraz nie mozna ich umiesci¢ w zmieszanych odpadach
komunalnych np. odpady niebezpieczne, budowlane, wielkogabarytowe, zuzyte opony 1 inne,
zbierane s3 w Punktach Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych. Obecnie punkt ten
zlokalizowany jest w Gonczycach (teren dawnego SKR-u). Zorganizowany jest w ten
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sposob, ze firma zajmujaca si¢ zbiorka odpadow w gminie, dwa razy w miesigcu podstawia
kontenery, do ktérych mieszkancy sami dowoza odpady.

3.8 Infrastruktura drogowa i transport

Sie¢ drogowa i infrastruktura towarzyszaca

Na uktad komunikacyjny Gminy Sobolew sktadajg si¢: droga krajowa, droga
wojewddzka, drogi powiatowe oraz drogi gminne.
Droga krajowa nr 17 relacji Warszawa — Lublin - Hrebenne stanowi polgczenie z sgsiednim
wojewodztwem lubelskim oraz powigzanie z Warszawa i najblizszymi miastami -
Garwolinem i Rykami.
Droga wojewodzka nr 807 realizuje powigzania z sasiednimi gminami — Zelechowem
i Maciejowicami.
Komunikacj¢ z sgsiednimi gminami zapewnia takze sie¢ drog powiatowych, ktora
réwnoczesnie petni funkcje gtownych powigzan sieci osadniczej gminy. Ogoétem dtugos¢ drog
powiatowych w granicach gminy wynosi 36,141 km.
Problemem pozostaje niezadowalajacy stan techniczny drég. Dotyczy to nie tylko
nawierzchni, ale rowniez szerokosci pasa drogowego czy szerokosci poboczy, niezbedne sa
ich remonty i modernizacje.
Roéwniez stan techniczny drég gminnych wiaze si¢ z potrzeba napraw co najmniej czesci
z tych drog. Ich taczna dtugo$¢ wynosi w granicach Gminy Sobolew okoto 90 km.

Kolej i komunikacja zbiorowa

Komunikacj¢ z sasiednimi jednostkami administracyjnymi zapewniaja potaczenia
autobusowe i kolejowe. Kolej umozliwia potaczenia w relacjach Warszawa — D¢blin - Lublin.
Jest ona dostepna dla mieszkancow gminy, gdyz w Sobolewie funkcjonuje stacja kolejowa.
Komunikacja autobusowa jest prowadzona w relacjach regionalnych 1 wojewddzkich
i odbywa si¢ po drogach:

e krajowej: Warszawa — Lublin — Zamo$¢ — Lwow,

e wojewodzkiej: Lukow — Zelechéw — Maciejowice,

e powiatowych.

3.9 Gospodarka

Mimo stabych gruntow, dominuje w gminie funkcja rolnicza. Wynika to z kompletnego
braku przemystu, niedorozwoju ustug i stosunkowo - do mozliwosci - stabego rozwoju rekreacji.

W 2002 roku na obszarze gminy funkcjonowaly 1222 gospodarstwa rolne, w tym
o powierzchni powyzej] 1 ha — 1001. Najliczniejsza grup¢ stanowig gospodarstwa
w przedziale od 2 do 5 ha.

Sposréd ogolnej liczby gospodarstw - 829 prowadzilo dziatalno$¢ wytacznie rolnicza,
natomiast wytacznie pozarolnicza — 36.

Rolnictwo w gminie charakteryzuje si¢ tradycyjnym, wielokierunkowym typem gospodarki,
z wysokim udziatem upraw Zyta i ziemniakow.

Rolniczy charakter gminy powoduje, ze na jej obszarze nie funkcjonuje wiele podmiotow
prowadzacych dzialalno$¢ pozarolnicza. Dominuja przedsigbiorstwa ustugowe, dzialajace
w branzy transportowe]j i budowlanej. Forma prowadzonej dziatalno$ci sg najczgsciej mate
warsztaty 1 obiekty drobnej wytworczos$ci. Duzo jest réwniez podmiotow prowadzacych
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dziatalno$¢ handlowg. Powstajace firmy, to czegsto placowki rodzinne, ktore zatrudniaja
niewielka liczbe 0sob. W rejestrowaniu dziatalno$ci gospodarczej wystepuje duza rotacja.

Najwazniejsze podmioty gospodarcze na terenie gminy to:
e . SANTE” A. Kowalski — branza spozywcza,
e Przedsigbiorstwo Produkcyjno—Handlowe ,,SOGAR” - garbarnia skor,
e Przedsigbiorstwo Produkcyjno—Handlowe ,, MET-BUD” - branza metalowa,
e Firma Konfekcyjna ,,OLGA” — szwalnia,
e Zaktad Produkcji Odziezy Roboczej,
-SEWIM” — branza metalowa.
Na terenie Gminy Sobolew nie wytwarza si¢ wyrobow zwigzanych z lokalng tradycja oraz nie
oferuje si¢ specyficznych, zwigzanych wylgcznie z tym obszarem ustug.

3.10 Turystyka

Duzy udziat lasow oraz wod stwarzaja warunki dla rozwoju rekreacji i turystyki. Ten
kierunek rozwoju, z uwagi na stabe gleby, daje gminie szans¢ poprawy jako$ci zycia
mieszkancow i wzrostu budzetu gminy.

Hotele i motele

Na terenie gminy funkcjonuje pensjonat ,,Dwor Chotynia”. Oferuje on 24 miejsca noclegowe
w wysokim standardzie.

Probuje si¢ pozyskac inwestoréw poprzez umieszczanie ofert w biuletynach, informatorach.

Agroturystyka
Na terenie gminy aktualnie funkcjonuje tylko jedno gospodarstwo turystyczne - ,,Btazejowka”
w miejscowosci Chotynia.

Wedkarstwo

Milosnicy tego sportu moga rozwija¢ swoje zainteresowania w Kole P.Z.W. Nr 14
w Sobolewie. Koto dziata od 1955 roku i zrzesza okoto 160 osob. Cztonkowie opiekuja si¢
zalewem w Godziszu o powierzchni 7,5 ha oraz czeScia rzeki Okrzejki.

Lowiectwo
Mito$nicy polowan mieszkajacy na terenie gminy, przynaleza do Kota Lowieckiego ,,Sobol”
Sobolew oraz ,,Orzet” Garwolin.

Pola biwakowe i namiotowe
Na terenie gminy brak jest zarejestrowanych p6l namiotowych i biwakowych.

Szlaki piesze

Przez obszar gminy przebiega cz¢$¢ zottego ,,Szlaku Kosciuszkowskiego”. Jego trasa
prowadzi przez nastepujace punkty: Maciejowice - Podzamcze - Oronne - Drzewo Ko$ciuszki
- Nowa Krepa - Stara Kregpa - rezerwat ,,Kopiec Kosciuszki" - Biel - Pogorzelec - Wielkie
Pole - Zakrety — Maciejowice. Szlak jest bardzo zle oznakowany w terenie. Jest szlakiem
typowo historycznym. Ma posta¢ petli o dhugosci 11,5 km. Rozpoczyna si¢ 1 konczy w
Maciejowicach na rynku. Szlak przechodzi przez miejscowosci zwigzane z Tadeuszem
Kosciuszkg 1 bitwa maciejowicka. Sg to: Maciejowice, Oronne, Stara 1 Nowa Krepa. Przy
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trasie szlaku zlokalizowane sg pomniki - kosynierow T. Kos$ciuszki, drzewo pomnik, pod
ktérym odpoczywat T. Kosciuszko przed bitwa pod Maciejowicami oraz kopiec w Starej
Krepie, gdzie Kosciuszko zostal ranny 1 wziety do niewoli. Przy trasie znajdujg si¢ rOwniez:
dwa patace - w Podzamczu i Krepie oraz trzy cmentarze wojenne z 1915r.

Szlaki rowerowe

Aktualne szlaki rowerowe wyznaczone sg gtownie istniejagcymi duktami lesnymi. Ze szlakéw
korzystajag rowerzysci zarOwno z terenu gminy, jak i z innych gmin. Istnieje mozliwos¢
wydzielenia i zagospodarowania szlaku rowerowego.

3.11 Telekomunikacja

Gmina Sobolew znajduje si¢ w zasiggu stacji bazowych telefonii komorkowe;j.
Na terenie czgSci gminy mozna  korzysta¢ z Internetu z wykorzystaniem 1acza
szerokopasmowego.

4. Zasoby finansowe

Metoda tworzenia budzetu obrazuje podejscie samorzadu do realizowanych celow
i zadan. Wyrdznia si¢ dwie podstawowe metody tworzenia budzetu gminy. Sg to metoda
dochodowa i metoda wydatkowa. Metoda dochodowa jest metodg sztywna, ktéra nie
uwzglednia zmieniajacych si¢ w czasie potrzeb mieszkancow. Wydatkowa metoda tworzenia
budzetu jest o wiele elastyczniejsza i umozliwia lepsze wykorzystanie srodkow finansowych.
Jednak metode¢ dochodowg uwaza si¢ powszechnie za bezpieczniejsza.
Budzet Gminy Sobolew tworzony jest metoda dochodowa.
W ostatnich latach budzet gminy systematycznie powigkszat sig, co obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 20. Budzet Gminy Sobolew

'Wyszczegdlnienie 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Dochody budzetu 20331818,98  [20839391,63 21780663,35 23722670,01 22148517,84 25104 416,07
w tym dotacje
i subwencje
(bez dotacji 14973331,33 15516 841,26 (15720 119,80 (16 000577,34 [15540 436,61 (15 856 405,78
0 charakterze
inwestycyjnym)

Poziom zadhuzenia 4901 915 4 031 768 5506 529,13 2030277 3263 610,24 4 564 329,68
Wydatki inwestycyjne 4 760 855,19 3595788,21 [6738396,69 285429352 (393629368 602853557
Wydatki ogotem 20879,481,05 20416 198,07 24237 067,78 21274 488,17 23166 417,77 25855 700,58
Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

Ponizej przedstawiono zmiang wielko$ci dochodéw budzetu w latach 2009 — 2014,

przyjmujac poprzedni rok jako 100%
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Tabela 21. Zmiana wielkosci dochodow budzetu w latach 2009 — 2014

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wzrost budzetu | 100,0% 102,50 104,5 108,9 93,36 113,35

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

Tabela 22. Zmiana wielkosci dochodow budzetu w latach 2009 — 2014 przyjmujac rok 2009
jako 100%

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Procentowy 100 102,5 107,1 116,7 108,9 123,47
wzrost budzetu

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

Tabela 23. Udzial dotacji i subwencji (bez dotacji inwestycyjnych) w dochodach budzetu
w latach 2009-2014

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Udzial dotacji |24 ¢ 74,5 72,2 67,5 70,2 63,2
i subwencji

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

Tabela 24. Wskaznik zadluzenia w latach 2009 — 2014

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wskaznik 24.1 19,3 253 85 14,7 18,2
zadtuzenia

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

Tabela 25. Zmiana wielkosci wydatkow budzetu w latach 2009 — 2014 przyjmujac rok
poprzedni jako 100%

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wydatki 100 97,8 118,7 87,8 108,9 111,6

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew
Tabela 26. Zmiana wielkosci wydatkéw budzetu w latach 2009 — 2014przyjmujac rok 2009
jako 100%

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Wydatki 100,0% 97,78 116,1 101,9 110,9 123,8

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

Tabela 27. Poziom wydatkéw inwestycyjnych w latach 2009 - 2014

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Wydatki 23,4 17.2 30,9 12,03 17.8 24,0
inwestycyjne

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew
34



STRATEGIA ROZWOJU GMINY SOBOLEW NA LATA 2016-2022

Tabela 28. Stosunek zadluzenia do poniesionych wydatkow inwestycyjnych w latach 2009 -
2014

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Stosunek

zadluzenia do|102,9 113,2 147,3 71,1 82,9 75,7
inwestycji

Podstawa: Dane Urzedu Gminy Sobolew

1. MISJA GMINY | CELE STATEGICZNE

W analizie strategicznej, szczegélne znaczenie ma metoda SWOT. Jest to
kompleksowa metoda stuzaca do badania otoczenia organizacji oraz analizy jej wnetrza.
Oparta na prostym schemacie klasyfikacja powoduje, ze brane s3a pod uwage wszystkie
czynniki majace wptyw na biezacg i przyszla pozycj¢ organizacji.

Analiza SWOT jest jedng z najprostszych i najczesciej stosowanych technik analitycznych.

Skrot SWOT pochodzi od czterech angielskich stéw: Strenghts (silne strony),
Weaknesses (stabe strony), Opportunities (szanse), Threats (zagrozenia). Powyzsze pojgcia
nalezy rozumie¢ nast¢pujaco:

SZANSE - to zewnetrzne zjawiska i tendencje wystepujace w otoczeniu, ktére odpowiednio
wykorzystane beda impulsem rozwoju oraz ostabig wystepujace negatywne zjawiska;
ZAGROZENIA - to wszystkie zewnetrzne zjawiska, postrzegane jako bariery dla rozwoju
gminy, utrudnienia, dodatkowe koszty dziatania. Istnienie zagrozen musi by¢ brane pod
uwage przy planowaniu podejmowanych dziatan;

MOCNE STRONY - to walory, wynikajace z uwarunkowan wewnetrznych gminy, ktore w
pozytywny sposob wyrozniajg ja sposrod innych. Mocne strony mogg by¢ zar6wno
obiektywnie dane przez nature (np. liczba oséb w wieku produkcyjnym), jak 1 by¢ zastuga
lokalnej spotecznosci (np. wysoki poziom mobilnosci 1 przedsiebiorczosci);

SEABE STRONY - to konsekwencja ograniczen zasoboéw 1 niedostatecznego uksztaltowania
uwarunkowan wewnetrznych. Moga one dotyczy¢ catej gminy, jak 1 jej czgsci. Moga
dotyczy¢ wszystkich aspektow funkcjonowania gminy, badz jej poszczegdlnych elementow.

1. ldentyfikacja i analiza szans i zagrozen

W analizie nie zawarto wszystkich czynnikow, mogacych mie¢ wptyw na przyszlg
pozycje organizacji lecz te, ktore zdaja si¢ mie¢ znaczenie kluczowe.
Tabela 29. Analiza szans i zagrozen

Potencjalne szanse Potencjalne zagrozenia

1.Cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej. 1.Brak stabilno$ci systemu prawnego.
2.System dotacji z funduszy  Unii | 2. Zbyt mate naklady panstwa na stuzbe
Europejskiej. zdrowia, drogownictwo i o§wiate.

3. Wspieranie polityki prorodzinnej. 3.Brak tradycji we wspotpracy pomiegdzy
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4. Wspoldziatanie z gminami i powiatem.
5.Bogate i stosunkowo dobrze zachowane
srodowisko naturalne.

6.Przebudowa drogi S17 i dostosowanie do
parametrow drogi ekspresowey.
7.Modernizacja linii kolejowej i
dostosowanie jej do wyzszych kategorii.
8.Polozenie przy szlaku komunikacji
drogowej — krajowej, wojewodzkiej i szlaku
kolejowym.

9.Rozwinigty system bankowy.
10.Dostepnos¢ kredytow.

11.Duzy potencjal ludnosci kraju.

12.Duza liczba mlodziezy wkraczajacej na
rynek pracy.

13.Wigksze zapotrzebowanie na
zwigzane z wypoczynkiem i rozrywka.
14.Wzrost poziomu wyksztatcenia
mieszkancow.

ushugi

kapitatem
publicznymi.
4.Wysokie koszty ubezpieczen spotecznych.
5.Stosunkowo wysokie bezrobocie (ukryte w
rolnictwie i w drobnym rzemiosle).
6.Postgpujace rozwarstwienie ekonomiczne i
spoteczne ludnosci.

7.Niejasny i  skomplikowany
podatkowy.

8.0dptyw mtodych dobrze wyksztatconych
mieszkancéw do duzych aglomeracji.
9.Wysokie ceny paliw, ktore przektadaja si¢
na calg gospodarke.
10.Nieodpowiedni
technicznej.
11.Starzejace si¢ spoleczenstwo.
12. Niska swiadomos¢ ekologiczna.

prywatnym a  instytucjami

system

stan infrastruktury

13. Uzaleznienie mieszkancéw od sfery
socjalnej.

14 Niski poziom swiadomosci
informatycznej.

15. Zbyt mate $rodki finansowe w dyspozycji
samorzadu gminnego.

16. Zwigkszanie si¢ zakresu zadan wtasnych
gminy przy braku wsparcia finansowego z
budzetu panstwa.

2. Identyfikacja i analiza mocnych i stabych stron gminy

Stabe i mocne strony organizacji rozpatruje si¢ zawsze potencjalnie.

Tabela 30. Analiza mocnych i stabych stron

Potencjalne mocne strony

Potencjalne slabe strony

1. Obecnos¢ terenow
obiektow zabytkowych.
2.Duzy udziat teren6w zalesionych.
3.Stosunkowo korzystna struktura wiekowa
spotecznosci gminnej.

4 Brak zagrozen dla czystosci powietrza
pochodzenia przemystowego.

rekreacyjnych 1

5.Funkcjonujaca  zorganizowana zbiorka
odpadow.
6. Stabilny budzet gminy i nie wystgpowanie
zagrozen dla plynnosci budzetu oraz
przekroczenia ustawowych progow
zadluzenia.

7. Dobrze rozwinigta sie¢ wodociggowa.
8. Sie¢ szkot podstawowych 1 gimnazjalnych

1.Malejgca systematycznie liczba ludnosci
w gminie.

2.Niski udzial w populacji gminy oséb
wyksztalconych, w tym duza grupa nisko
wyksztatconych bezrobotnych.

3. Niezadowalajacy stan techniczny drog.

4 Niewystarczajagcy ~ system  gospodarki
Sciekowe;j.

5.Podstawa dzialalnosci gospodarczej to
rolnictwo z duzym udziatem w uprawie zyta

1 ziemniakow.

6.Malo  wykorzystywane  urozmaicenie
terenu.

7.Zbyt male wykorzystanie potencjatu

turystycznego gminy.
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oraz obecno$¢ szkoly ponadgimnazjalne;.

9. Dominujacy 1 stabilnie rozwijajacy si¢
system gospodarki rolnej; korzystne zmiany
struktury obszarowej gospodarstw rolnych.
10.Mozliwosci rozwoju ushug turystycznych:
turystyka piesza, rowerowa.

11.Korzystne potozenie geograficzne.

12. Blisko$¢ aglomeracji warszawskich.
13.Mozliwosé przetworstwa rolno-
SpOZywCZego.

14.Dobra podstawowa opieka medyczna.

8.Duzy udzial subwencji 1  dotacji
nieinwestycyjnych w budzecie gminy.
9.Rozproszone osadnictwo  utrudniajace
zapewnienie  odpowiedniego poziomu
infrastruktury techniczne;j.
10.0dptyw  z  gminy
milodziezy.

11.Zaniedbana mata architektura sakralna.
12.Staba oferta spedzania wolnego czasu dla
mieszkancow Gminy Sobolew.
13.Stosunkowo mata aktywno$¢ spoleczna
og6tu ludnosci gminy.

14.Zaniedbane lub niedostatecznie
wyposazone miejsca i obiekty rekreacyjne i
sportowe.

15.Brak zagospodarowania terenéw i placow
publicznych.

16.Brak infrastruktury  turystycznej i
rekreacyjnej oraz oferty kulturalnej dla dzieci
1 mlodziezy.

17.0graniczony dostep do Internetu.

wyksztalconej

3. Misja Gminy

Ustawa o samorzadzie gminnym stanowi, ze do zakresu dziatania gminy naleza wszystkie
sprawy publiczne 0 znaczeniu lokalnym, a zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty
nalezy do podstawowych zadah gminy. Przepisy te maja duzy wptyw na formutowanie celu
nadrzednego (misji), albowiem zaspokajanie potrzeb wspdlnoty jest tym, do czego gmina

zostata powolana.

Biorac powyzsze pod uwage zdecydowano si¢ przyjac nastgpujace brzmienia misji:

Poprawa warunkow zycia mieszkancow Gminy Sobolew

4. Cele Strategiczne

Przeprowadzona diagnoza otoczenia strategicznego gminy i jej potencjalu oraz analiza
SWOT pozwolity na ustalenie celow strategicznych, zmierzajacych do realizacji misji Gminy

Sobolew.

Cele strategiczne

1. Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych §wiadczonych przez gming.

2. Poprawa jakosci zycia na obszarze gminy.

3. Zwigkszenie turystycznego zainteresowania gming.
4. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego 1 aktywizacja zawodowa mieszkancoOw gminy.
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Celom strategicznym zostaly przypisane cele szczegotowe.
Cel strategiczny 1

Zapewnienie wysokiej jakosci ustug publicznych §wiadczonych przez gmine.

Cele szczegolowe

1.1.0pracowanie 1 upowszechnienie standardow obstugi interesantow w urzedzie gminy.
1.2.Kompleksowa komputeryzacja i wdrozenie e-urzedu.

1.3.Wdrozenie systemu zarzgdzania jakoscig.

1.4.Dostarczenie wysokiej jakosci ustug komunalnych.

1.5.0pracowanie i wdrozenie standardow kompetencji dla pracownikow.

1.6.Wdrozenie systemu zarzadzania finansami.

1.7.Wdrozenie systemu oceny potrzeb szkoleniowych.

1.8.Poprawa estetyki budynku i funkcjonalno$ci pomieszczen urzgdu gminy.

Cel strategiczny 2

Poprawa jako$ci zycia na obszarze gminy

Cele szczegolowe

2.1.Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury kanalizacyjne;j.
2.2.Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury wodociggowe;.
2.3.Budowa przydomowych oczyszczalni sciekow.

2.4.Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury  drogowej
I komunikacyjnej.

2.5.Budowa, przebudowa, modernizacja ciagéw rowerowych i pieszych, mostow.
2.6.Budowa parkingow.

2.7.Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury spoteczne;.

2.8.Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury sportowej, rekreacyjnej
i turystycznej.

2.9.Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury o§wiatowej, przedszkolnej
oraz obiektow zawigzanych z opiekg nad dzie¢mi ponizej 3 roku zycia.

2.10.Budowa, rozbudowa, modernizacja sieci gazowej i telefoniczne;j.

2.11.Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja infrastruktury petnigcej funkcje
kulturalne w gminie.

2.12. Budowa, przebudowa, zachowanie i promocja dziedzictwa lokalnego.

2.13. Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja $wietlic wiejskich.

2.14 Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja obiektow dziedzictwa kulturowego,
obiektow zabytkowych i budownictwa tradycyjnego.

2.15. Rozwinigcie systemu segregacji odpadow.

2.16. Pozadane uksztattowanie przestrzeni publicznej.

2.17. Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja targowisk.

2.18. Wykorzystanie alternatywnych zrodet energii.

2.19 Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja obiektow uzytecznosci publiczne;j.
2.20. Budowa, przebudowa, rozbudowa, modernizacja o$wietlenia ulicznego.

2.21. Wzmocnienie potencjatu Ochotniczych Stazy Pozarnych.

2.22. Tworzenie warunkéw do budowy i rozbudowy sieci informatycznych.
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Cel strategiczny 3

Zwiekszenie turystycznego zainteresowania gming.

Cele szczegolowe

3.1.Zainicjowanie lokalnego stowarzyszenia na rzecz rozwoju turystyki w Gminie Sobolew.
3.2.0pracowanie specyfikacji produktu turystycznego na terenie gminy.

3.3.Rozbudowa infrastruktury turystycznej.

3.4.0pracowanie i zrealizowanie planu promocji turystycznej gminy.

3.5.0chrona, pielegnacja, rewitalizacja i promocja dziedzictwa przyrodniczego i kulturowego.

Cel strategiczny 4

Wazrost jakosci kapitatu ludzkiego i aktywizacja zawodowa mieszkahcOw gminy.

Cele szczegolowe

4.1.Przeciwdziatanie poglebianiu si¢ biernosci spotecznej 1 degradacji grup zagrozonych
wykluczeniem spotecznym.

4.2.Podnoszenie i dostosowanie kwalifikacji pracownikéw do wymogoéw rynku pracy.
4.3.Dostosowanie kwalifikacji nauczycieli do wymogoéw zwigzanych ze strategicznymi
kierunkami rozwoju ksztalcenia i rynku pracy.

4.4.7Zbudowanie systemu stazy i praktyk zawodowych w oparciu o wspotprace z lokalnymi
przedsigbiorcami.

4.5.Upowszechnienie ksztalcenia ustawicznego, jako czynnika oddziatywujacego na sytuacje
na rynku pracy.

4.6.Promocja elastycznych form zatrudnienia oraz metod organizacji pracy (praca
tymczasowa, telepraca).

4.7.Wzrost swiadomosci ekologicznej mieszkancoOw gminy.

4.8. Aktywizacja spotecznosci wiejskie;.

4.9. Wspieranie 1 rozwdj aktywnosci spoleczne; wsrod rdznych grup spoleczenstwa
gminnego.

4.10. Wsparcie ksztatcenia ogdlnego i wychowania przedszkolnego.

4.11.Wyréwnywanie szans edukacyjnych uczniow.

4.12. Wspieranie udziatu uczniow w olimpiadach, turniejach i konkursach.

4.13.Zwigkszenie jako$ci, zakresu i efektywnos$ci ustug edukacyjnych oraz efektywnosci
finansowania systemu szkolnego.

4.14 Wsparcie w zakresie prowadzenia zaj¢¢ dodatkowych dla dzieci i mtodziezy.

4.15. Doposazenie szkot na rzecz rozwoju ksztatcenia.

4.16. Rozwoj bibliotek gminnych i szkolnych.

4.17. Wspieranie tworzenia i rozwoju szkolnictwa niepublicznego réznego szczebla.
4.18.Wsparcie dla lokalnych inicjatyw i dziatan o charakterze kulturalnym.
4.19.0rganizowanie imprez okoliczno$ciowych.

4.20.Promowanie i wspieranie dziatalno$ci i funkcjonowania organizacji pozarzadowych.
4.21.Poszerzanie oferty w zakresie uprawiania sportu i spedzania wolnego czasu.
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IV. MONITOROWANIE REALIZACJI STRATEGII

Istotnym wymogiem, stawianym dokumentom szczebla strategicznego, jest
monitorowanie i ewaluacja postepoéw we wdrazaniu oraz osigganiu zatozonych celow.

Aby Strategia Rozwoju Gminy Sobolew osiggneta zaktadane efekty wiadze gminy
oraz wszystkie osoby, ktore uczestniczyly w procesie jej tworzenia, powinni:

. aktywnie uczestniczy¢ w realizacji poszczegdlnych celow strategicznych,

. czuwac nad tym, aby zatozenia Strategii byty sukcesywnie wdrazane,

. na biezaco monitorowac postepy w jej wdrazaniu,

. zglasza¢ pomysty, uwagi i propozycje zmian,

. wyszukiwaé nowatorskie rozwigzania w otoczeniu,

. wychwytywaé w otoczeniu pojawiajace si¢ szanse na rozwoj gminy,

. identyfikowa¢ oraz ogranicza¢ zagrozenia 1 przeszkody, ktore moglyby

op6zni¢ rozwdj gminy, pobudzaé prorozwojowe inicjatywy spoteczne, gospodarcze,
kulturalne,

. aktywnie uczestniczy¢ w pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na realizacje
zatozen Strategii ze zrodet budzetowych, pozabudzetowych krajowych i zagranicznych,
w tym z Unii Europejskiej.

Monitoring realizacji strategii ma na celu korygowanie dziatan, ktore nie przynosza
zamierzonych efektow oraz reagowanie na zmiany sytuacji strategicznej.

Strategia nie jest dokumentem zamknigtym z uwagi na to, ze w trakcie realizacji moze
podlega¢ okresowej ocenie, z ktorej wyciagniete wnioski beda w nim uwzgledniane.

Aby Strategia przyniosta zaplanowane efekty musi by¢ ciggle monitorowana. Systematyczna
kontrola umozliwia bowiem wczesne wykrycie ewentualnych nieprawidtowosci,
wystepujacych przy realizacji zatozonych celow.

Dzigki systematycznie przeprowadzanej kontroli, bedzie mozliwe takze okreslenie
stopnia wdrozenia Strategii, a wigc stopnia realizacji zaplanowanych dziatan.

Monitoring Strategii dotyczy statej obserwacji realizacji celow strategicznych oraz planow
operacyjnych lub funkcjonalnych programéw dziatania.
Monitoring wdrazania Strategii stuzy:
e kontroli postepu realizacji plandw operacyjnych;
e obserwacji 1 ocenie stanu zaawansowania konkretnych projektow umozliwiajacej
biezaca identyfikacje trudnosci w ich realizacji,
e ocen¢ zaangazowania komorek organizacyjnych i osob odpowiedzialnych za ich
wdrazanie,
o weryfikacj¢ zgodnosci z zalozonymi celami oraz efektywno§¢ wykorzystania
przeznaczonych na ich realizacj¢ srodkow.
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